
1© Abuild就活 2022

Lesson ケース面接対策

～地頭力を発揮！
業務のロールプレイング～
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コンサルタントになりたい人にとって、自身の強みの発揮の場、弱点克服の機会です！

就活のロードマップ
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日系外資を問わず、大手コンサルティングファームでは、採用面接にフェルミ推定を用いた面接、ケース面接が行われています。

コンサルタントは、自らの頭脳を売る仕事であり、世の中の優秀な大企業の経営者に対してアドバイスをする必要があります。

学生といえど、論理的かつ説得力のある結論を導くことができる人物かどうかを面接で試し、採否を決めます。

一般の面接と区別し、上記を確かめるための業務さながらのロールプレイングと認識してください。

ケース面接とは
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ケース面接の種類

フェルミ推定 ケース問題

設問の種類
ケース面接が課される場合、設問の内容は大きく分けて2つに分かれます。
企業によって設問の傾向があるので、リサーチし、対策を行いましょう。

✓ フェルミ推定は、商材などの数値を「常識的に知っ
ている数値」を使って推定するクイズのような問題
です。

✓ 回答は実際の数値に近いかどうかが評価ポイントで
はなく、その導き方が評価されます。

✓ 実務になぞらえ、クライアントである官公庁や企
業へのプレゼンテーションの内容になりうる問題
です。

✓ 時事問題やファームのメイン事業内容に寄せた設
問もよくみられるため、まずはファームの事業内
容や事例を研究し、対策することが近道です。

頭の体操系
・ピアノの調律師の人数を求めよ。
・飛行機の重さを求めよ。

マーケットサイジング系
・東京都のガソリンスタンドの数を求めよ。
・日本全体のマスクの市場規模を求めよ。

問題例

課題解決系
・JR山手線の乗客数向上施策を提案せよ。
・農業の後継者不足問題を解決するための施策を提案せよ。
提案系
・JINSが他の眼鏡屋さんと差別化するためにはどのような施
策が必要か提案せよ。
討論系
・日本の首都は東京であるべきか。
・COVID-19ワクチン接種は義務化すべきか。

問題例
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ケース面接における評価観点

スキル スタンス（マインド）

コミュニ
ケーショ
ン力

マネジ
メント
力

なぜ論理性が問われる？
クライアントに対しわかりやすく、納得できる
説明をすることが求められます。そのためには、
数値を使った説明や、根拠を突き詰める必要が
あります。

なぜ思考力が問われる？
頭脳と業界専門の知識に対してお金が支払われ
ます。クライアントを満足させるには、考えつ
かないような発想や熟考された提案こそが
Valueになります。

なぜコミュニケーション能力が問われる？
クライアントである人に対して成果を報告し
ます。どんなにかっこよく、いいアイデアの
提案があったとしても、次もお願いしたいと
思うかどうかは、コンサルタントの人間性・
満足度の高いコミュニケーションに拠るとこ
ろか大きいです。

なぜマネジメント力が問われる？
コンサルティングという業務は、時間がとて
も限られています。（1つのプロジェクトで3
カ月等）その中でクオリティーを保ちながら
戦略を描き、実行していく、そのマネジメン
トスキルが必要となってきます。よって、短
時間の面接の中で提示される解のクオティー
が見られています。

適切なトレーニングをすれば短期間で習得可能!早速戦略を立て
るべし!

すぐに身に着けることは難しい。日常生活に取り入れて習慣
化すべし!!

論理性

思考力

表現力

なぜ表現力が問われる？
たとえ論理性と思考力があったとしても、話し
方によっては人を納得/説得することがかない
ません。結論Firstや言語化/構造化することで
納得/説得させることができることが重要です。

5つの評価観点
3つのスキルと2つのスタンスを評価することで、あなたがコンサルタントとして
活躍できるかどうかが見定められています。
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ビルドアップ方法

スキル スタンス（マインド）

コミュニ
ケーショ
ン力

マネジ
メント
力

■因数分解
算数レベルの数式を思い出し、代入する数値を考える
練習をする
Ex.売上=単価×客数
■前提条件整理
検討範囲の限定方法を知って使う

■正攻法
MECE, ロジックツリー等様々な思考法があることを知
り、設問に合わせて選定し、使う
■オリジナリティー
正攻法でのアプローチのみならず、時流や面白い要素
を入れると印象に残る

■質問への適切な回答
面接官の質問に明快に答えを出す練習をする
質問の意図を考え、確実な回答を導けるトレーニン
グをする
■素直な軌道修正
質疑応答の際に、持論をやみくもに通すのではなく、
「よりよい回答を導く」ために軌道修正をする癖を
つける
■楽しい雰囲気づくり
「よりよい回答を導く」べく楽しんで回答を考えら
れるよう、心の準備と緊張しないような練習を積む

■時間配分
事前準備の段階で、正攻法での検討時間、オリジナ
リティーを加える時間をあらかじめ決め、本番で再
現性の高い練習を積む
■優先順位付け
不測の事態が起きた際に、検討内容に「松竹梅」を
つけ、最低限「梅」で表現可能な状態に調整できる
練習を積む

論理性

思考力

表現力

■結論ファースト
回答に対する答えを先に述べる練習をする
■結論の道筋と根拠
結論導出の道筋を簡潔に説明し、根拠を漏れなく検討
する練習をする
■よくない口癖の是正
「なんか」「とか」「えっと」等をやめ、シンプルで
明快な話し方を会得する

ビルドアップ スキルトレーニング計画と長期的習慣化を自身の日常に取り入れてみましょう。
一朝一夕にはいきません。多くの観点があるため、具体的に日常化するのがポイントです。

※Lesson思考法を参照
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フィードバックシートを
作成・記録することで、
自身の癖を知ることがで
き、早期対策につながり
ます！
是非、自身のAbuildシー
トに自由に作成してみて
ください！

練習ステップ

制限時間内に過去問を
解いてみる

時間をかけてStep2
を完成させる

誰かに5つの評価観点毎
に評価してもらい、
フィードバックを得る

受験企業の
出題傾向・過去問を
リサーチ

１ 2 3 4
Step Step Step Step

まとめ方例
【企業名】Abuildコンサルティング
【面接方式】1次：オンライン、2次：対面
【面接官】1次：マネージャー、2次：ディレクター（圧迫ぽい）
【面接時間】1, 2次共通：25分（10分検討、5分プレゼン、10分質疑）
【設問形式】1次：フェルミ推定、2次：ケース問題
【過去問】

1次：バスケットボールの市場規模を求めよ。（趣味でバスケと答えたから）
2次：AbuildホテルをV字回復させるための施策をあげよ。（資料あり）

Tips!
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ケース面接は、対策必至！！

なぜコンサルタントになりたいのかを明確にし、
ケース面接対策を通し、プレコンサルタントに
なりきってみてください。

なるべく多くの人にフィードバックをもらい、
楽しんでケース面接に挑みましょう！

Lessonケース面接対策のまとめ


